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  เพ่ือให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลหนองหิน เกิดความชัดเจน โปร่งใส 
พัฒนาอยางตอเนื่อง มีประสิทธิผล เอื้อตอการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างสรรค์ ผูกพัน
และท างานอยางเปนมืออาชีพภายใตสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย สอดคลองและสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจคานิยม 
และเปาหมายยุทธศาสตรของโรงพยาบาลหนองหิน จึงไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ดังนี้ 
  ๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ
โรงพยาบาลจึงไดก าหนดใหหนวยงานมีการวางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคลองกับภารงานโดยใชเครื่องมือ 
ตัวชี้วัด และสารสนเทศเชิงประจักษในการวิเคราะห รวมถึงการเตรียมอัตราก าลังเพ่ือรองรับการเพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลตามแผนยุทธศาสตรอยางสอดคลองกับภาระงานอันน าไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกร 
   ๒. ดานการก าหนดต าแหนง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง 
      การสรรหาบุคคลเป็นสิ่งที่โรงพยาบาลหนองหินให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใหได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยบุคลากรที่ไดรับการสรรหาวาจ้าง และบรรจุตองมีคุณวุฒิประสบการณและความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหนงของโรงพยาบาลหนองหิน กรณีที่
ต าแหนง่งานว่างเขาสู่กระบวนการสรรหา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผานการพิจารณาร่วมกัน
ระหว่างผูบังคับบัญชา คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส มีคุณธรรม    
และมีความเหมาะสมกับต าแหนงงานสร้างประโยชนให้แกองค์กร 
  ๓. ดานการพัฒนาบุคลากร 
       โรงพยาบาลมุงเนนพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานต าแหนง และสอดคลองกับบริบท
ยุทธศาสตรของโรงพยาบาล โดยมุงเนนการพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมการเรียนรูพัฒนางานตอเนื่องโดยใชแนวคิดคุณภาพ การมุงสัมฤทธิ์สรางสรรคนวัตกรรมอยางทั่วถึงทั้ง
องคกรโรงพยาบาล โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก สงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรูใหตัวเอง
โดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตาง ๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรูความสามารถจากภายนอกองคกร 
การฝกอบรมจากผูมีประสบการณในองคกร, การสอนงานโดยหัวหนางาน (Coaching) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริงการศกึษาดูงานทั้งภายในและภายนอกองคกร,การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงาน,และการ
เรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization 
 
 

/นอกจากนี้... 
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   นอกจากนี้โรงพยาบาลไดพยายามปรับกระบวนการท างานของแตละสวนงานเพ่ือใหการท างานมี
ความคลองตัวมีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหมี
ความรวดเร็ว 
   ๔. ดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 
       โรงพยาบาลหนองหิน มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรม
และผลงานอยางประจักษโดยน า competency ของแตละต าแหนงงาน และระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจากเป
าหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติของบุคลากรและผูบริหารเพ่ือน าไปสู
การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลหนองหิน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความกาวหนาในสายงาน
ของบุคลากรทุกต าแหนง 
  ๕. ดานสวัสดิการและผลตอบแทน 
       โรงพยาบาลหนองหิน ก าหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการที่เปนไปตามกฎหมายอยาง
เหมาะสม เปนธรรม โดยเทียบเคียงกฎหมายแรงงานเพ่ือขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  ๖. ดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 
       โรงพยาบาลหนองหิน ใหความส าคัญเปนอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวางโรง
พยาบาล คณะกรรมการบริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองคกรแบบ ๒ทาง (Twoway 
communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรค
ของบุคลากรและน าผลที่ไดไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งไดสงเสริมการ
ท างานเปนทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธตางๆ ในทุกระดับขององคกร เชน กิจกรรมสันทนาการ รวมถึง
กิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจและการเปดรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ  
 
  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ ณ วันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2568  
 
 
 

(นางสาวธนิศรา  ธิติศิริพงศ์) 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหนองหิน 

 
 
 
 
 
 
 
 


